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Odense Live Fonden

Fondsoplysninger

Odense Live Fonden
c/o Ernst Kier

@stre Stationsvej 35
5000 Odense C

CVR-nr.: 341313 68

P-numre: 1017643718 (Musikhuset Posten), 1017643726 (Dexter), 1017454044 (Odense Live Fonden)
Hjemsted: Odense

Regnskabsar: 01.01.2014 - 31.12.2014

Organisationsform: Fond

Momsregistrering: Ja

Bankkonto: Jyske Bank, konto 5060 1049864

Daglig leder

Morten @stlund

Tif.nr.: 631127 24

Mail: morten@postenlive.dk

Bestyrelse

Ernst Kier (formand)
Mogens Balle Jgrgensen
Poul William Falck

Merete Vangsge Simonsen
Tomas Henneby

Tony Hamilton (sekretzer)

Bestyrelsens sammensatning og udpegningsmyndighed, jf. fondens vedtagter
1 medlem med juridisk baggrund

1 medlem med gkonomisk baggrund

1 medlem med relevant mediemaessig baggrund

1 medlem med kontakt til det fynske erhvervsliv

1 medlem udpeget af Odense Live Sponsorforening

1 medlem med anden kulturfaglig baggrund udpeget af den gvrige bestyrelse

1-3 medlemmer udpeget af den gvrige bestyrelse

Alle bestyrelsesmedlemmer skal godkendes af Odense Kommune, By- og Kulturforvaltningen, kultur
Udpegningsperioder: 4 ar

Revisor

Deloitte Statsautoriseret Revisionspartnerselskab
Tveerkajen 5

5100 Odense C
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Ledelsespategning

Bestyrelsen og den daglige leder har dags dato behandlet og godkendt arsrapporten for regnskabséret 01.01.2014 -
31.12.2014 for Odense Live Fonden.

Arsrapporten aflaegges i overensstemmelse med god regnskabsskik med seerlige tilretninger i videst muligt omfang
ifglge arsregnskabsloven, Kunststyrelsens budget- og regnskabsmodel samt i henhold til Lov nr. 1531 af 21. decem-
ber 2010 om gkonomiske og administrative forhold for modtagere af driftstilskud fra Kulturministeriet og Bekendt-
gorelse nr. 1701 af 21. december 2010 om gkonomiske og administrative forhold for modtagere af driftstilskud fra

Kulturministeriet.

Det er vores opfattelse, at arsregnskabet giver et retvisende billede af fondens aktiver, passiver og finansielle stilling
pr. 31.12.2014 samt af resultatet af fondens aktiviteter for regnskabsaret 01.01.2014 - 31.12.2014.

Ledelsesberetningen indeholder efter vores opfattelse en retvisende redeggrelse for de forhold, beretningen om-
handler.

Arsrapporten indstilles til generalforsamlingens godkendelse.
Odense, den 23. april 2015

Daglig leder

Morten @stlund

Bestyrelse
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Den uafhangige revisors erklzeringer

Til medlemmerne i Odense Live Fonden

Pategning pa arsregnskabet

Vi har revideret arsregnskabet for Odense Live Fonden for regnskabséret 01.01.2014 - 31.12.2014, der omfatter anvendt regn-
skabspraksis, resultatopggrelse, balance og noter. Arsregnskabet udarbejdes efter god regnskabsskik med serlige tilretninger i
videst muligt omfang ifglge arsregnskabsloven, Kunststyrelsens budget- og regnskabsmodel samt i henhold til Lov nr. 1531 af 21.
december 2010 om gkonomiske og administrative forhold for modtagere af driftstilskud fra Kulturministeriet og Bekendtggrelse
nr. 1701 af 21. december 2010 om gkonomiske og administrative forhold for modtagere af driftstilskud fra Kulturministeriet.
Budgettal er ikke revideret.

Ledelsens ansvar for arsregnskabet

Ledelsen har ansvaret for udarbejdelsen af arsregnskabet, der giver et retvisende billede i overensstemmelse med god regn-
skabsskik med szrlige tilretninger i videst muligt omfang ifplge arsregnskabsloven, Kunststyrelsens budget- og regnskabsmodel
samt i henhold til Lov nr. 1531 af 21. december 2010 om gkonomiske og administrative forhold for modtagere af driftstilskud fra
Kulturministeriet og Bekendtggrelse nr. 1701 af 21. december 2010 om gkonomiske og administrative forhold for modtagere af
driftstilskud fra Kulturministeriet. Ledelsen har endvidere ansvaret for den interne kontrol, som ledelsen anser for ngdvendig for
at udarbejde arsregnskabet uden vasentlig fejlinformation, uanset om denne skyldes besvigelser eller fejl.

Herudover er det ledelsens ansvar, at de dispositioner, der er omfattet af arsregnskabet, er i overensstemmelse med meddelte
bevillinger, love og andre forskrifter samt med indgaede aftaler og sadvanlig praksis.

Revisors ansvar

Vores ansvar er at udtrykke en konklusion om &rsregnskabet pa grundlag af vores revision. Vi har udfgrt revisionen i overens-
stemmelse med internationale standarder om revision og god offentlig revisionsskik og yderligere krav ifplge dansk revisorlov-
givning. Dette kraever, at vi overholder etiske krav samt planlagger og udfgrer revisionen for at opna hgj grad af sikkerhed for,
om arsregnskabet er uden vasentlig fejlinformation.

En revision omfatter udfgrelse af revisionshandlinger for at opna revisionsbevis for belgb og oplysninger i &rsregnskabet. De
valgte revisionshandlinger afhanger af revisors vurdering, herunder vurdering af risici for vasentlig fejlinformation i &rsregnska-
bet, uanset om denne skyldes besvigelser eller fejl. Ved risikovurderingen overvejer revisor intern kontrol, der er relevant for
fondens udarbejdelse af arsregnskabet, der giver et retvisende billede. Formalet hermed er at udforme revisionshandlinger, der
er passende efter omstaendighederne, men ikke at udtrykke en konklusion om effektiviteten af fondens interne kontrol. En revi-
sion omfatter endvidere vurdering af, om ledelsens valg af regnskabspraksis er passende, om ledelsens regnskabsmaessige skgn
er rimelige samt den samlede praesentation af arsregnskabet.

Revisionen omfatter desuden en vurdering af, om der er etableret forretningsgange og interne kontroller, der understgtter, at
de dispositioner, der er omfattet af arsregnskabet, er i overensstemmelse med meddelte bevillinger, love og andre forskrifter
samt med indgaede aftaler og sadvanlig praksis.

Det er vores opfattelse, at det opnaede revisionsbevis er tilstreekkeligt og egnet som grundlag for vores konklusion.
Revisionen har ikke givet anledning til forbehold.

Konklusion

Det er vores opfattelse, at arsregnskabet giver et retvisende billede af fondens aktiver, passiver og finansielle stilling pr.
31.12.2014 samt af resultatet af fondens aktiviteter for regnskabséaret 01.01.2014 - 31.12.2014 i overensstemmelse med god
regnskabsskik med seerlige tilretninger i videst muligt omfang ifgige arsregnskabsloven, Kunststyrelsens budget- og regnskabs-
model samt i henhold til Lov nr. 1531 af 21. december 2010 om gkonomiske og administrative forhold for modtagere af driftstil-
skud fra Kulturministeriet og Bekendtggrelse nr. 1701 af 21. december 2010 om gkonomiske og administrative forhold for mod-
tagere af driftstilskud fra Kulturministeriet.
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Den uafhaengige revisors erklaeringer

Det er ligeledes vores opfattelse, at der er etableret forretningsgange og interne kontroller, der understotter, at de dispositio-
ner, der er omfattet af arsregnskabet, er i overensstemmelse med meddelte bevillinger, love og andre forskrifter samt med ind-
gaede aftaler og saedvanlig praksis.

Supplerende oplysninger vedrgrende forstaelse af revisionen
Odense Live Fonden har valgt at medtage resultatbudget for 2014. Resultatbudgettet for 2014 er ikke revideret.

Udtalelse om ledelsesberetningen
Vi har i henhold til &rsregnskabsloven gennemleest ledelsesberetningen. Vi har ikke foretaget yderligere handlinger i tilleg til den
udfgrte revision af arsregnskabet.

Det er pa denne baggrund vores opfattelse, at oplysningerne i ledelsesberetningen er i overensstemmelse med arsregnskabet.

Odense, den 23. april 2015
Deloitte

Statsautoriseret Revisionspartnerselskab

Lars Knage Nielsen
statsautoriseret revisor
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Ledelsesberetning

Hovedaktivitet

Den Erhvervsdrivende Fond Odense Live Fonden driver spillestederne Musikhuset Posten og Dexter. Sammen har spillestederne
status som regionalt spillested pa Fyn og er drevet inden for rammerne af aftalen, geldende indtil 31. december 2016 mellem
Odense Kommune, Kulturstyrelsens Musikudvalg og Odense Live Fonden.

Aftalen forpligter fonden til &rligt at praestere minimum 270 koncerter af hgj kunstnerisk kvalitet.

Fonden er ved arets udgang et bestyrelsesmedlem mindre, da Henrik Lehmann Andersen udtradte af bestyrelsen i foraret 2014.
Dette skyldtes nyt job i Kebenhavn og dermed fraflytning fra Odense. Bestyrelsen er pt. i gang med at finde en aflgser til denne
bestyrelsespost.

For at styrke Postens service og indtjeningsmuligheder, er der i 2014 etableret en ny bar i salen, séledes kan 4 barer nu servicere
de 900 publikummer under koncerterne.

Der er ligeledes investeret i nyt publikumslys i den store sal. Begge investeringer Igb samlet op i 300.000 kr.

Sponsorforeningen teeller ved aret et rekord stort medlemsantal pa 70 virksomheder. Foreningen er serdeles velfungerende og
yder et stort bidrag til Postens virke. Det har i mange ar vaeret ledelsens gnske, at der blev etableret en sponsorlounge, hvor der
kan laves arrangementer for sponsorer og @vrige erhvervsliv/foreninger inden koncerterne. Dette tiltag vurderes til at give ekstra
omsztning, flere nye sponsorer og flere gaster til koncerterne. Pa Postens 2. sal er der et egnet loftsrum, som ved en stgrre
ombygning kan rumme denne aktivitet.

Projektet blev sat i veerk i foraret 2014 med ansggninger til kommunen om byggetilladelser mm. Det lykkedes, at fa tilladelserne
godkendt og finansieringen pé plads. Odense Live Sponsorforeningen + nye loungesponsorater har samlet set indtil nu bidraget
med 1 mio.kr. Samlet budget for ombygningen er 1,3 mio.kr. Der bliver plads til 85 gaester i loungen. Ombygningen blev
pabegyndt i november 2014 og forventes feerdig i maj 2015.

Postens ledelse er aktiv i diverse netvark for at styrke indblikket i branchen og andre kulturvirksomheder samt mindre
rejseaktivitet for at sgge nye artister og samarbejdspartnere. KND, Dansk Live og Den Jysk/Fynske Erfagruppe er fast pa
dagsordenen. Spillestedsleder, en medarbejder + et bestyrelsesmedlem deltog i SXSW i Austin, Texas.

Hele bestyrelsen + spillestedsleder var pa virksomhedsbesgg pa spillestedet Vega, og der planlaegges nye besgg til andre
relevante spillesteder.

Koncertvirksomhed, udvikling og eksternt samarbejde

Posten:

Posten har i 2014 haft rekord stort aktivitetsniveau og endnu en gang fremgang i publikums antal. Posten leverede 245 koncerter
i 2014. K1 koncerterne fylder en del i statistikken, da der bliver prioriteret mange mindre danske/internationale artister i
hverdagene pa Postens lille scene. Samlet set har der vaeret mere end 27.500 gaester til koncerterne.

Postens brede programprofil giver et stort potentielt publikumsgrundlag og er med til at forstaerke Postens rolle som spillestedet
for alle med interesse for rytmisk musik. Postens program har fx budt pa danske navne som D:A:D, Kashmir, Savage Rose,
Christopher, Lukas Graham, Quadron, Sorten Muld, Vi Sidder Bare Her, BAAL, Spids Nggenhat og internationale artister — fx Band
Of Heathens, Waylayers, Della Mae, Wowenhand, Joe Satriani, Ky-mani Marley, Akua Naru, Gavin DeGraw, ,The Handsome
Family, Kenny Wayne Sheperd, Bill Wyman, Jenny Wilson, Fairport Convention og Halestorm.

Phono Festivalen blev i 2014 den stgrste til dato. Posten var igen sponsor pa festivalen og producerede i samarbejde med Phono
den stgrste koncert under festivalen - Pantha Du Prince & The Bell Laboratory. Koncerten blev pga. den omfattende produktion

afholdt pa Posten den sidste aften og blev en stor kunstnerisk succes.

Jam Days Festivalen blev for 2. gang arrangeret i uge 26. Posten samarbejder med Jam Days bestyrelsen og varetager pre-
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produktion, gkonomistyring, koncertafvikling og PR-indsatsen for hele festivalen.
Posten lagde hus til koncerterne med Sinead O’Connor, Royal Southern Brotherhood og Macy Gray.

| forbindelse med byudviklingen i Odense og omlagningen af Thomas B. Thrigesgade, blev der afholdt en stor gadefest.
Gadefesten blev arrangeret af Fra Gade Til By projektet, der rettede henvendelse til Posten med gnske om assistance til
planlagning og afvikling. To medarbejdere fra Posten var tilknyttet hele planlaegningsfasen, der omfattede tidsplaner, teknik,
pladsfordelingsplaner og afvikling af arrangementet over 2 dage.

posten kunne den 1. november 2014 fejre sit 30 &rs jubilaeum, hvilket blev fejret over 2 dage. Fgrste aften for et lukket selskab af
sponsorer, samarbejdspartnere, musikbranchen, lokale politikere og medarbejdere. Anden aften var en stor aben fest, der
hurtigt blev udsolgt. Pa scenen var Saybia, Minds Of 99, Odense Assholes og Darkness Falls.

Stella Polaris geestede igen Odense, hvor Posten var behjaelpelig med mandskab, pre-produktion og gkonomi.

Sammen med spillestederne Tobakken og Pavillonen arrangerede Posten projektet Rootsline pa de 3 spillesteder. Artisterne blev
booket i faelleskab samt landsdakkende PR.

P& programmet var Adam Cohen, Seth Lakeman og Drew Holcomb. Arrangementerne blev en stor kunstnerisk succes, dog var
billetsalget ikke tilfredsstillende. De tre spillesteder evaluerer efterfglgende om projektet skal fortszette i 2015.

| 2014 var der igen meget erhvervsudlejning. Bl.a. Royal Unibrew der afholdt deres arlige arsmgde pa Posten hen over 2 dage
med seminar, produktpraesentationer og fest.

Odense Live Prisen blev uddelt for 5. gang. Priserne bliver uddelt af Odense Live Sponsorforening, der ogsa afholder og
finansierer selve prisfesten. 300 inviterede geester overvarerede optraden af de nominerede artister. Hovedprisen gik til M@,
Talentprisen til Folkeklubben og Zresprisen til Phono Festivalen.

Ny nordisk musik blev prasenteret pa Posten i samarbejde med den nyetablerede forening Nordisk. Projektet gar ud pa at
praesentere 3-4 bands fra Norden, booket i fallesskab med andre spillesteder/kulturhuse i Danmark og @vrige Norden.
Bookingbureauet Merger er tilknyttet til at assistere med det praktiske omkring booking. | 2014 preesenteres Sekouia, Good
Moon Deer, Sea Change og Byrta.

Posten har som tidligere a&r mange foreninger og eksterne arranggrer i huset, hvilket ogsa kan afleses af antallet af
arrangementer i huset.

Der bliver gjort en stor indsats for at fastholde og yde assistance til disse arranggrer, i det omfang de gnsker.

Vakstlaget blev i 2014 igen prioriteret hgjt med arrangementerne Emergenza, Spotlights og andre mindre danske og
internationale artister.

Dexter:
Programprofilen fra 2013 blev fgrt videre i 2014, hvilket umiddelbart har givet flere gaester.

Aktivitetsniveauet er hgjt pa Dexter med hele 176 koncerter og 8.500 gaester.
Kristin Korp Trio, Santa Cruz, Steve Gadd, Dorado Schmitt, Avishai Cohen, Variety Of Loud, Peter A.G., Thorbjgrn Risager & The

Black Tornado, Outlandish, Alvin Youngblood Hart, The Pedro Martinez Group, Bent Fabric, James Walsh, Pligten Kalder, Lindi
Ortega, Claire Martin, Rugsted & Kreutzfeldt, The Bad Plus, Daniel Norgren, Yoav og mange flere gastede Dexter.
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Samarbejdet med de mange foreninger og ikke mindst Syddansk Musikkonservatorium udggr stadig en betydelig del af Dexters
profil mht. at understgtte vakstlaget og prasentere nye artister. Nye partnere var ogsa aktuelle, fx Fyns Tangofestival.

Den manedlige Blue Monday — Blues jam session spranger alle rammer pa Dexter. Det lille spillested bliver fyldt pa 10 min efter
dgrene abner og ma hver gang melde udsolgt til mange gaester der vil ind til de bl3 toner. Blues Jam er lokale musikere der
starter jam, sammen med en kendt solist. Der kommer gaester og musikere fra hele Fyn og Jylland for at deltage.

Jam Days bgd pa en rakke koncerter pa Dexter og midnats jam session hver dag i samarbejde med konservatoriet, der i
forbindelse med et workshop projekt havde studerende og undervisere pa besgg fra de gvrige nordiske lande.

Posten/Dexter stgtter aktivt andre kulturbegivenheder i Odense, fx Phono Festival, Warehouse Festival, Jam Days, Odense Havne
Kultur Festival, Stella Polaris mm. Bade med gkonomi, kunstnerisk og praktisk radgivning samt evt. personaleressourcer. Ved H. C.
Andersen Festival stod Posten for kunstnerisk program i musikteltet Snedronningen, pre-produktion, afvikling og bardriften i
teltet.

Publikums udvikling og markedsfgring
Publikumsklubben pa Posten/Dexter — Club Dexter/Posten fik ved hjeelp af et par sarlige kampagner medlemstallet op pa 992
medlemmer ved arets udgang. Det er dobbelt sa mange, som der i de senere ar har veeret tilknyttet klubben.

Kommunikation og PR er en stigende udfordring. Szerligt den omfattende kommunikation og synlighed via sociale medier kraever
flere ressourcer end Posten har pt.

Derfor vedtog ledelsen, at der i starten af 2015 oprettes en ny stilling som marketingkoordinator med fokus pa al kommunikation
og PR. Samtidig skal den nye stilling afvikle et aftalt antal koncerter pd Posten og Dexter og dermed mindske udgifterne til
timelgnnede afviklere.

Personaleudvikling
Organisationen taller samlet 200 medarbejdere, hvoraf de 150 er frivillige. Det satter pget krav til mellemlederne/afviklerne.

Spillestedsleder er pabegyndt akademiuddannelse i ledelse pa ledelsesakademiet, der forventes afsluttet i starten af 2016.

Alle afviklere og holdformaend for frivillige er i gang med et ledelseskursus i samarbejde med Muskelsvindsfonden. Kurset er pa 6
moduler. Fgrste hold gennemfgrte i efteraret 2014, 2. hold kerer i foraret 2015.

Det er planen at lave et dagsseminar for hele styrken af frivillige og Ignnede i efteraret 2015, hvor kommunikation er pa
dagsordenen.

I slutningen af 2014 blev der lavet en medarbejdertilfredshedsundersggelse for hele personalet, der endte med et serdeles
tilfredsstillende resultat. Undersggelsen vil bruges til inspiration for det kommende dagsseminar.

@konomisk resultat for 2014
Med en omsatning pa 15,8 mio.kr. og et resultat pa -57.481 kr. ma regnskabet for 2014 anses for acceptabelt. Der har i 2014
vaeret ngdvendige investeringer og en stor jubileeumsfest, der har pavirket resultatet.

Entréindtagten var lige knap som forventet, set i forhold til de artister der blev programsat. Bardriften var tilfredsstillende i
forhold til antal koncerter og art.
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Posten/Dexter 2015 og frem

Postens/Dexters mission og vision er beskrevet i regionalt spillestedsaftale med Kulturstyrelsen. Det positive driftsresultat for
2014 fastholder den positive udvikling, spillestederne er i. Et positivt resultat og en god likviditet/egenkapital er helt ngdvendig
for den fortsatte udvikling for spillestederne. Nye investeringer er hele tiden ngdvendig, for at holde scenerne ajour og give
musikere og gaesterne den optimale koncertoplevelse.

En ny stor festival er under planleegning i Odense. Tinderbox har allerede skabt store overskrifter i samtlige medier i Danmark.
Posten er i positiv dialog med ledelsen bag festivalen, og begge parter gnsker et bredt samarbejde. Posten kan hjzlpe med lokal
arbejdskraft, knowhow og opbakning. Tinderbox kan til gengzeld assistere med deres netvaerk omkring booking af internationale
artister, og at Posten bliver en synlig partner pa Tinderbox Festival.

Ambitionerne for de kommende &r er hgje, og der forventes mange gode koncertaftener med danske savel som internationale
artister. Mange aftaler er allerede tegnet, og endnu flere er pa planlagningsstadiet. | et marked, hvor der kommer mange nye
festivaler og arranggrer til, er det seerdeles positivt, at Posten og Dexter kan fastholde den hgje aktivitet og positive udvikling.

Posten star overfor midtvejsevaluering som regionalt spillested, og ledelsen skal i samarbejde med Odense Kommune indsende
ny ansggning vedr. aftale om regionalt spillesteds status.

Begge dele har ledelsen szrdeles positive forventninger til og glaeder sig til forlgbet.

Begivenheder efter regnskabsarets afslutning
Der er fra balancedagen og frem til i dag ikke indtradt forhold, som forrykker vurderingen af den interne arsrapport.

Ledelsens konklusion
For begge spillesteders vedkommende er det ledelsens opfattelse, at spillestederne lever op til aftalen med Statens Kunstrads
Musikudvalg, bade hvad angar aktivitet, det kunstneriske niveau og den gvrige strategi som regionalt spillested.
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Anvendt regnskabspraksis

Arsregnskabet er aflagt i overensstemmelse med god regnskabsskik med serlige tilretninger, Kunststyrelsens bud-
get- og regnskabsmodel samt i henhold til Lov nr. 1531 af 21. december 2010 om pkonomiske og administrative for-
hold for modtagere af driftstilskud fra Kulturministeriet og Bekendtggrelse nr. 1701 af 21. december 2010 om gko-

nomiske og administrative forhold for modtagere af driftstilskud fra Kulturministeriet.
Budgettal for 2014 er ikke revideret.

Generelt om indregning og maling
Aktiver indregnes i balancen, nér det som fglge af en tidligere begivenhed er sandsynligt, at fremtidige gkonomiske

fordele vil tilflyde fonden, og aktivets vaerdi kan males palideligt.

Forpligtelser indregnes i balancen, nar fonden som felge af en tidligere begivenhed har en retlig eller faktisk forplig-
telse, og det er sandsynligt, at fremtidige gkonomiske fordele vil fragéd fonden, og forpligtelsens vaerdi kan males pa-

lideligt.

Ved fgrste indregning males aktiver og forpligtelser til kostpris. Maling efter fgrste indregning sker som beskrevet for

hver enkelt regnskabspost nedenfor.

Ved indregning og maling tages hensyn til forudsigelige risici og tab, der fremkommer, inden den interne arsrapport

aflaegges, og som be- eller afkraefter forhold, der eksisterede pé balancedagen.

| resultatopggrelsen indregnes indtaegter, i takt med at de indtjenes, mens omkostninger indregnes med de belgb,

der vedrgrer regnskabsaret.

Omregning af fremmed valuta

Transaktioner i fremmed valuta omregnes ved fgrste indregning til transaktionsdagens kurs. Tilgodehavender, geelds-
forpligtelser og andre monetzre poster i fremmed valuta, som ikke er afregnet pa balancedagen, omregnes til ba-
lancedagens valutakurs. Valutakursdifferencer, der opstar mellem transaktionsdagens kurs og kursen pa henholdsvis
betalingsdagen og balancedagen, indregnes i resultatopggrelsen som finansielle poster. Materielle og immaterielle
anlaegsaktiver, varebeholdninger og andre ikke-monetaere aktiver, der er kgbt i fremmed valuta, omregnes til histo-
riske kurser.
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Resultatopggrelsen

Offentlige tilskud

Offentlige tilskud indregnes, nar der er opndet endeligt tilsagn fra tilskudsgiver, og det er sandsynligt, at de betingel-
ser, der er knyttet til tilskuddet, vil blive opfyldt. Tilskud indregnes som en indtaegt i resultatopggrelsen, i takt med at
de indtjenes. Tilskud, der er ydet til anskaffelse af aktiver, fratraekkes aktivets kostpris. Tilskud, der er ydet til daek-

ning af husleje, modregnes i lokaleomkostninger.

Bruttofortjeneste eller -tab
Bruttofortjeneste eller -tab omfatter nettoomsaetning, @ndring i lagre af feerdigvarer og varer under fremstilling, an-

dre driftsindtaegter, omkostninger til rdvarer og hjeelpematerialer og eksterne omkostninger.

Nettoomsatning

Nettoomsatning ved salg af handelsvarer og faerdigvarer indregnes i resultatopggrelsen, nar levering og risikoover-
gang til kgber har fundet sted. Nettoomsaetning ved salg af tjenesteydelser indregnes i resultatopggrelsen, ndr leve-
ring til kgber har fundet sted. Nettoomsaetning indregnes eksklusive moms, afgifter og rabatter i forbindelse med

salget og miles til dagsveerdien af det fastsatte vederlag.

Zndring i lagre af feerdigvarer og varer under fremstilling
/ndring i lagre af feerdigvarer og varer under fremstilling omfatter regnskabsarets formindskelser eller forggelser af
lagre af faerdigvarer og varer under fremstilling. | posten indgar saedvanlige nedskrivninger af de pagaldende lager-

beholdninger. £ndringer i ravarelagre indgdr i posten omkostninger til ravarer og hjelpematerialer.

Andre driftsindtaegter
Andre driftsindtaegter omfatter indtaegter af sekundaer karakter set i forhold til fondens hovedaktivitet.

Vareforbrug

Vareforbrug omfatter regnskabsarets vareforbrug madlt til kostpris, reguleret for sadvanlige lagernedskrivninger.

Andre eksterne omkostninger
Andre eksterne omkostninger omfatter omkostninger, der vedrgrer fondens primzare aktiviteter, herunder lokale-
omkostninger, kontorholdsomkostninger, salgsfremmende omkostninger mv. | posten indgér endvidere nedskrivnin-

ger af tilgodehavender indregnet under omsatningsaktiver.

Personaleomkostninger

Personaleomkostninger omfatter lgn og gager sdvel som omkostninger til social sikring, pensioner o.l. for fondens
medarbejdere.
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Anvendt regnskabspraksis

Af- og nedskrivninger
Af- og nedskrivninger af materielle og immaterielle anlagsaktiver bestar af regnskabsarets af- og nedskrivninger op-
gjort ud fra henholdsvis de fastsatte restvaerdier og brugstider for de enkelte aktiver og gennemfgrte nedskrivnings-

test og af gevinster og tab ved salg af materielle og immaterielle anlagsaktiver.

Andre finansielle indtaegter

Andre finansielle indtaegter bestar af modtagne udbytter o.l. fra andre vaerdipapirer og kapitalandele, renteindtaeg-
ter, herunder renteindtaegter fra tilgodehavender hos tilknyttede virksomheder, nettokursgevinster vedrgrende
vaerdipapirer, geeld og transaktioner i fremmed valuta, amortisering af finansielle aktiver samt godtggrelser under

acontoskatteordningen mv.

Andre finansielle omkostninger
Andre finansielle omkostninger bestér af renteomkostninger, herunder renteomkostninger fra geeld til tilknyttede
virksomheder, nettokurstab vedrgrende vaerdipapirer, geeld og transaktioner i fremmed valuta, amortisering af fi-

nansielle forpligtelser samt tilleeg under acontoskatteordningen mv.

Skat
Arets skat, der bestar af arets aktuelle skat og andring af udskudt skat, indregnes i resultatopggrelsen med den del,
der kan henfgres til rets resultat, og direkte pa egenkapitalen med den del, der kan henfgres til posteringer direkte

pé egenkapitalen.

Balancen
Materielle anlaegsaktiver
Andre anleaeg, driftsmateriel og inventar males til kostpris med fradrag af akkumulerede af- og nedskrivninger. Der

afskrives ikke pa grunde.

Kostprisen omfatter anskaffelsesprisen, omkostninger direkte tilknyttet anskaffelsen og omkostninger til klarggring

af aktivet indtil det tidspunkt, hvor aktivet er klar til at blive taget i brug.

Afskrivningsgrundlaget er kostpris med fradrag af forventet restvaerdi efter afsluttet brugstid. Der foretages lineaere

afskrivninger baseret pa fglgende vurdering af aktivernes forventede brugstider:
Andre anlzaeg, driftsmateriel og inventar 5ar

Materielle anlaegsaktiver nedskrives til genindvindingsvaerdi, hvis denne er lavere end den regnskabsmaessige veerdi.
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Anvendt regnskabspraksis

Varebeholdninger
Varebeholdninger males til kostpris, opgjort efter FIFO-metoden, eller nettorealisationsvaerdi, hvor denne er lavere.

Kostprisen omfatter anskaffelsesprisen med tilleg af hjemtagelsesomkostninger.

Nettorealisationsvaerdi for varebeholdninger opggres som forventet salgspris med fradrag af faerdigggrelsesomkost-

ninger og omkostninger, der skal afholdes for at effektuere salget.

Tilgodehavender
Tilgodehavender males til amortiseret kostpris, der saedvanligvis svarer til nominel vaerdi, med fradrag af nedskriv-

ninger til imgdegéelse af forventede tab.

Periodeafgraensningsposter
Periodeafgraensningsposter indregnet under aktiver omfatter afholdte omkostninger, der vedrgrer efterfglgende

regnskabsar. Periodeafgransningsposter males til kostpris.

Likvide beholdninger
Likvide beholdninger omfatter kontante beholdninger og bankindestaender.

Udskudt skat
Udskudt skat indregnes af alle midlertidige forskelle mellem regnskabsmaessige og skattemaessige veerdier af aktiver
og forpligtelser, hvor den skattemaessige vaerdi af aktiverne opggres med udgangspunkt i den planlagte anvendelse

af det enkelte aktiv.

Udskudte skatteaktiver, herunder skatteveerdien af fremfgrselsberettigede, skattemaessige underskud, indregnes i
balancen med den vaerdi, aktivet forventes at kunne realiseres til, enten ved modregning i udskudte skatteforpligtel-

ser eller som nettoskatteaktiver.

Andre finansielle forpligtelser

Andre finansielle forpligtelser males til amortiseret kostpris, der seedvanligvis svarer til nominel vaerdi.

Modtagne forudbetalinger fra kunder

Modtagne forudbetalinger fra kunder omfatter belgb, der er modtaget fra kunder forud for leveringstidspunktet.
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Resultatopggrelse 1. januar - 31. december 2014

lkke
revideret

Note Postering R2014 B2014 R2013 R2012
Indtaegter
1 Statslige tilskud 2335714 2335715 2335714 2.176.456
2 Kommunale tilskud 3.007.840 2.947.000 2.947.000 3.717.697
3 Regionale tilskud 0 0 0 )
4 Private fonde 0 0 0 0
5 Sponsorer 1.360.500 475.000 772.000 469.345
6 Egenindteegter 0025910 8.045.000 8.494.055 10.619.819

Indtagter fra det regionale spillested, i alt 15.729.964 13.802.715 14.548.769 16.983.317

Indtaegter som vedrgrer andre virksomhedsomrader

Finansielle indtaegter 3.196 2.000 2.366 656

Indtagter, total 15.733.160 13.804.715 14.551.135 16.983.973
Udgifter
7 Lon fast ansatte 2842084 2.760.000 2.516.671 2.318.976
8 Lon lgst ansatte 1.060.513 875.000 959.100 1.548.343
9 Kunstnerhonorarer 6.605.588 5.305.000 5.172.449 5.708.820
10 Rettigheder 209.135 250.000 246.252 228.406
11 Markedsfaring 883.679 670.000 672.040 911.007
12 Lokaleudgifter 812.813 799.000 833.478 710.974
13 @vrige spillestedsrelaterede udgifter 3.376.744 2.671.000 3.246.161 4.500.123

Udgifter fra det regionale spillested, i alt 15.790.556 13.330.000 13.646.151 15.926.649

Udgifter som vedrgrer andre virksomhedsomrader

Finansielle udgifter - midler til bedre driftslgsning 85 0 96 17

Udgifter, total 15.790.641 13.330.000 13.646.247 15.926.666
RESULTAT F@R SKAT -57.481 474.715 904.887 1.057.307

Hensat skat 0 0 262.550 -262.550
ARETS RESULTAT -57.481 474.715  1.167.437 794.757

FORSLAG TIL RESULTATDISPONERING

R2014

Hensat til senere investeringer
Overfort resultat

-300.000
242.519
-57.481
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Resultatopggrelse 1. januar - 31. december 2014

(fortsat)
lkke
revideret

N@GLETAL R2014 B2014 R2013 R2012
Personale, fastansatte arsvaerk 12,0 11,5 11,7 9,0
Personale, Igstansatte arsvaerk 1,0 0,5 1,0 2,0
Personale, frivillige arsvaerk 9,0 9,0 9,0 9,0
Personale, arsvaerk i alt 22,0 21,0 21,7 20,0
Antal smé& koncerter (K1) 185 70 169 71
Antal mellemstore koncerter (K2) 124 100 113 75
Antal store koncerter (K3) 110 100 108 62
Antal koncerter i alt 419 270 390 208
Antal betalende publikum, sma koncerter (K1) 3.970 2.100 3.566 1.902
Antal betalende publikum, mellemstore koncerter (K2) 7.808 9.300 7.545 6.352
Antal betalende publikum, store koncerter (K3) 24.492 19.500 23.816  19.019
Antal betalende publikumi alt 36.270 30.900 34.927 27.273
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Balance pr. 31.12.2014
2014 2013
Note kr. t.kr.
Andre anlzg, driftsmateriel og inventar 204.562 217
Indretning af lejede lokaler 225.127 0
Materielle anleegsaktiver under udforelse 253.800 0
Materielle anlaegsaktiver 14 683.489 217
Anlzegsaktiver 683.489 217
Fremstillede varer og handelsvarer 146.400 127
Varebeholdninger 146.400 127
Tilgodehavender fra salg og tjenesteydelser 196.565 81
Andre tilgodehavender 15 444.933 697
Periodeafgraensningsposter 16 493.961 430
Tilgodehavender 1.135.459 1.208
Likvide beholdninger 3.620.601 3.864
Omszetningsaktiver 4.902.460 5.199
Aktiver 5.585.949 5.416
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Balance pr. 31.12.2014

Bunden fondskapital
Disponibel fondskapital

Hensat til senere investeringer

Fondskapital

Udskudt skat
Hensatte forpligtelser

Modtagne forudbetalinger fra kunder
Leveranderer af varer og tjenesteydelser
Anden geld

Kortfristede gzeldsforpligtelser

G=ldsforpligtelser

Passiver

Eventualforpligtelser

Note

17

18

19

2014 2013
kr. t.kr.
300.000 300

1.904.714 1.662

0 300
2.204.714 2.262
0

1.658.500 1.479
535.570 431

1.187.165 1.244

3.381.235 3.154
3.381.235 3.154
5.585.949 5.416
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Noter til regnskab

Note

Statslige tilskud

Tilskud fra Kunstradets Musikudvalg iht. firedrig aftale om

regionalt spillested
Pvrige statslige tilskud

lalt

Kommunale tilskud

Tilskud i henhold til firearig aftale om regionalt spillested

@vrige kommunale tilskud
lalt

Tilskud fra regionen
lalt

Private fonde

lalt

Sponsorer

Albani

Odense Live Sponsorforeningen
Fionia Fond

lalt

Egenindtaegter

Entreindtaegter

Garderobeindtaegter

Varesalg (bar, cafe, merchandise mv.)
Lokaleudlejning

Projektindtaegter

@vrige spillestedsrelaterede indtaegter
lalt

Ikke
revideret
R2014 B2014 R2013 R2012

2.335.714 2.335.715 2.335.714 2.176.4§;

0 0 0

]

2.335.714 2.335.715 2.335.714 2.176.456
2.957.840 2.897.000 2.897.000 3.717.697
50.000 50.000 50.000 0
3.007.840  2.947.000  2.947.000 3.717.697
0 0 0 0
0 0 0 0
165.500 125.000 425.000 469.345
1.075.000 350.000 347.000 0
120.000 0 0 0
1.360.500 475.000 772.000 469.345
3.978.390 3.700.000 3.364.060  3.869.083
341.272 300.000 321.787 367.166
4.104.545 3.550.000 3.986.368  4.130.118
404.205 375.000 453.239 515.954
0 0 193.500 1.528.049
197.498 120.000 175.101 209.449
9.025.910 8.045.000 8.494.055 10.619.819
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Noter til regnskab
Ikke lkke
revideret revideret
Note R2014  B2014 R2012 R2011
7 Lon til fastansatte 3
Leder 501.911 520.000 469.511 540.4&
Bestyrelse 0 0 0 0
@Pkonomiassistent 355.614 340.000 325.795 431.139
Teknikere + elev 814.844 730.000 722.795 373.990
Bar og Event afvikler 701.461 625.000 570.905 379.195
Handvaerkere og renggring/fleksjob ansatte 1.291.730  1.260.000  1.252.697 64.675
Refusioner Stat/kommune -1.437.231 -1.325.000 -1.408.912 0
Feriepengeforpligtigelse 38.705 0 118.304 315.151
Pension + Ignbidrag/ATP mm. 575.050 610.000 465.576 214.381
lalt 2.842.084 2.760.000  2.516.671 2.318.9?6
. i
8 Lgn til I@st ansatte
Teknisk personale 250.836 200.000 214.597 517.070
Derfolk 411.877 400.000 403.327 555.144
Arrangementsafviklere 397.800 275.000 341.176 476.129
lalt 1.060.513 875.000 959.100 1.548.343
9 Kunstnerhonorarer
Posten 3.825.617 3.400.000 2.734.902  3.148.790
Dexter 1.757.229  1.450.000 1.482.879  1.448.346
Catering og gratisvarer 381.733 315.000 385.015 427.549
Hotel 120.281 100.000 81.795 138.110
Transport 55.955 40.000 23.359 47.342
Provision 464.773 0 464.499 498.683
lalt 6.605.588  5.305.000 5.172.449  5.708.820
10 Rettigheder (KODA, GRAMEX m.v.)
KODA og Gramex 209.135 250.000 246.252 228.406
lalt 209.135 250.000 246.252 228.4?6
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Note

11

12

Markedsfgring
Hjemmeside, drift og udvikling
Hosting

Flyers m.v.

Annoncer

Radio/TV spots
Web-reklame
Bio-reklamer

PR

Plakatskilt m. belysning
Salg af merchandise
FRJ

1alt

Lokaleudgifter inkl. forbrug af el, vand og varme

@stre Stationsvej 35

El

Varme

Vand

Renovation

Vedligehold

Anskaffelser

Erstatning

Refusion af forbrugsafgifter
Vindegade 65

Husleje

El

Varme

Vand

Renovation

Vedligehold

Refusion af forbrugsafgifter
lalt

19
&
Ikke
revideret
R2014 B2014 R2013 R2012 5
1.200 15.000 18.000 12.
5.900 15.000 5.160 49
69.587 40.000 72.876 140.7
244.822 100.000 197.999 280.931
48.620 50.000 125.696 56.524
168.347 225.000 89.840 188.483
48.045 150.000 37.080 22.500
280.765 75.000 125.389 189.312
17.969 0 0 0
-1.576 0 0 0
0 0 0 14.690
883.679 670.000 672.040 911.0?7
259.913 115.000 212.207 141.756
84.135 81.000 100.355 81.569
24.107 26.000 22.891 25.674
15.778 25.000 14.178 20.939
115.745 80.000 100.514 78.794
12.949 0 26.334 25.080
-33.903 0 0 0
-121.843 0 -93.665 -84.497
382.003 400.000 368.443 368.254
65.510 16.000 57.572 40.697
14.205 18.000 21.948 16.813
11.927 8.000 7.464 7.475
5.324 7.500 7.512 6.702
8.207 22.500 15.048 7.597
-31.244 0 -27.323 -25.879
812.813 799.000 833.478 710.974
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Note

13

@vrige spillestedsrelaterede udgifter
@vrige personaleudgifter incl. arbejdsskadeforsik-
ring

Forsikringer

Revision

Teknisk drift (vaerktgj, elmateriel, lyskilder, alarm,
l&se og nggler)

IT-drift

Vask og renggring

Kontorhold

Megder, kurser, rejser og reprasentation
Autodrift

Transport (taxa, tog, bro, fly, feerge m.m.)
Gratisvarer frivillige

Seerlige indkgb til arrangementer
Lyd/lys leasing

Lyd/lys anskaffelser

Instrumenter og Backline
Backline/lyd/lys

Projektudgifter

Afskrivninger

Salg af stole

Erstatning

Posten, bar

Barvarer og emballage

Sponsorer

Anskaffelser

Opvask

Drift, kel og is

Repraesentation

Kassedifferencer

Dexter, bar

Barvarer og emballage

Sponsorer

Anskaffelser

Drift, kgl og is

Repraesentation

Kassedifferencer

Udgifteri alt

lkke s

revideret B

R2014  B2014 R2013  R2012 |
¥
465941  204.000  274.427  264.493
78.230 73.000 72.985 57.644
35.000 0 35.000 57.30
58.663 65.000 58.987 69.840
164.655 90.000  162.097  251.021
54.966 60.000 40.431 74136
272234 326000  263.649  256.367
174335  135.000 93.652 8.490
15.451 33.500 18.599 46.549
8.712 24.500 16.621 8.934
179.389  150.000  153.000  137.748
105.068 25.000 90.725 44.094
0 0 0 72.718
62212  100.000 98.205  115.537
98.270  100.000  200.855 48.847
0 0 0 14.945
0 0 180327 1.448363
72.709 0 14.917 1.868
-13.000 0 0 0
0 0 0 69.000
908.792  850.000  928.794  929.690
161.253 70000  105.980 53.824
95.533 65.000 75132  100.985
120 0 0 19.191
31.265 20.000 27.832 12.005
0 0 0 17.112
-4.471 0 4.938 2.713
325006  250.000  287.555  286.689
1.581 5.000 1.671 20.879
21.262 15.000 23.152 11.230
5.709 10.000 18.727 2.580
0 0 0 1.382
-2.141 0 -2.097 -6.171

3.376.744 2.671.000  3.246.161

4.500.1% 3
,;
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Noter til regnskab

14. Materielle anlagsaktiver
Kostpris primo
Tilgang

Kostpris ultimo

Af- og nedskrivninger primo
Arets afskrivninger

Af- og nedskrivninger ultimo

Regnskabsmaessig veerdi ultimo

15. Andre tilgodehavender
Tilgodehavende entréindtaegter
Mellemregning Jam Days
Varmeafregning

Diverse

16. Periodeafgransningsposter

Refusion
Flyttet koncert

Diverse

Andre anlag,
driftsmateriel
og inventar
kr.

234.223
48.000
282.223

(16.786)
(60.875)

(77.661)

204.562

Indretning
af lejede
lokaler
kr.

0
236.960

236.960

0

(11.833)
(11.833)

2517

Materielle an-

laegsaktiver un-

der udfgrelse
kr.

0
253.800

__ 253.800

__ 253.800

2014
kr.

414.881
134
28.182
1.736

_ aaas3

321.331
66.140
106.490

493.961

Jp——
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17. Fondskapital

Fondskapital 01.01.2014
Overfgrt af arets resultat
Fondskapital 31.12.2014

18. Udskudt skat
Materielle anlagsaktiver

Hensatte forpligtelser

Herudover er der et udskudt skatteaktiv vedrgrende fremfgrbare skattemaessige underskud pa 301 t.kr.,

indregnet i arsrapporten.

Bunden
fondskapital
kr.

Disponibel
fondskapital
kr.

Hensat
til senere
investeringer
kr.

300.000
0

1.662.195
242.519

300.000
-300.000

Fondskapital
ialt
kr.

2.262.195
-57.481

300.000

1.904.714

0

2.204.714

19. Modtagne forudbetalinger fra kunder

Driftstilskud 1. halvar 2014

Sponsortilskud vedrgrende sponsorlounge

20. Anden gzld

Skyldige entréindtaegter
Skyldig revisor

Diverse skyldige omkostninger
Skyldige feriepenge
Feriepengeforpligtelse
Skyldigt ATP-bidrag

Skyldig pension

Moms

2014
kr.

16.079

(16.079)

0

1.508.500
150.000

1.658.500

244.405
30.000
271.609
19.263
371.390
9.720
2.986
237.792

1.187.165

der ikke er
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Noter til regnskab

21. Eventualforpligtelser
Fonden er forpligtet af huslejekontrakt vedrgrende Dexter, der tidligtst kan opsiges den 1. januar 2

en huslejeforpligtelse pa 840 t.kr.
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